
м 

 

"ÉÕÌÅÔÙÎ .ÕÍÅÒ φω ɀ 7ÒÚÅÓÉÅď ςπςρ 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ .ÏȢ φω ɀ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςρ 

5ǊƻŘȊȅ ǇǊȊȅƧŀŎƛŜƭŜ {ȊƪƻƱȅ tƻƭǎƪƛŜƧ ǿ wŀƴŘǿƛŎƪΣ 

¢ǊǳŘƴƻ ǿ ǘƻ ǳǿƛŜǊȊȅŏΣ ŀƭŜ ƪƻƭŜƧƴȅ ƻƪǊŜǎ ǎȊƪƻƭƴȅ ŘƻōƛŜƎƱ 
Ƨǳȍ ƪƻƵŎŀΗ ²ǎȊȅǎŎȅ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛťɫ Řƻ 
ǇƻƴƻǿƴŜƧ ǎŜǊƛƛ ƭŜƪŎƧƛ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǿ ǘǊȊŜŎƛƳ ǘŜǊƳƛŜΦ tƻƳƛƳƻΣ 
ƛȍ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǇƻƛƴǎǘǊǳƻǿŀƱ ƴŀǎ 
ŀōȅǏƳȅ ǇƻǿǊƽŎƛƭƛ Řƻ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ȊŘŀƭƴŜƎƻΣ ƳŀƳȅ ǎȊŎȊťπ
ǏŎƛŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ŎȊťǏŎƛŊ ƧŀƪȍŜ ǘǊƻǎƪƭƛǿŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵπ
ǎǘǿŀΦ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ Ȋŀ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ȍȅŎȊȅƳȅ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǳŘŀƴȅŎƘ ǿŀƪŀŎƧƛΗ   

 

²L9[Y! [h¢9wL! |²L+¢9/½b! ¢t{{ 

½ ǊŀŘƻǏŎƛŊ ƻƎƱŀǎȊŀƳȅΣ ƛȍ ²ƛŜƭƪŀ [ƻǘŜǊƛŀ |ǿƛŊǘŜŎȊƴŀ ¢t{{ 
ōťŘȊƛŜ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜƎƻ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť п ƎǊǳŘƴƛŀ 
ōǊΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ōŀǊŘȊƻ ƳƛƭŜ ȊŀǎƪƻŎȊŜƴƛΣ Ƨŀƪ ƘƻƧƴƛŜ ǘŜƎƻǊƻŎȊπ
ƴŀ ƭƻǘŜǊƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿǎǇŀǊǘŀ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ŬǊƳΦ 5ƱǳƎŀ 
ƭƛǎǘŀ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀƎǊƽŘ ƴŀŘŀƭ ǊƻǏƴƛŜΦ {ŜǊπ
ŘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎƛŜƭƛōȅ ƧŜǎȊŎȊŜ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ ƧŀƪŊǏ ƴŀƎǊƻŘťΣ ǳǎƱǳƎť ƭǳō ōƻƴ ǇƻŘŀǊǳƴƪƻǿȅ ƻ 
ƪƻƴǘŀƪǘ ȊŜ ǎȊƪƻƱŊΦ ½ŀ ƪŀȍŘŊ ŦƻǊƳť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōťŘȊƛŜƳȅ 
ōŀǊŘȊƻ ǿŘȊƛťŎȊƴƛΗ /ƘŎƛŜƭƛōȅǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍɦ ȊŀǇǊƻǎƛŏ ǿǎȊȅǎǘπ
ƪƛŎƘ Řƻ ȊŀƪǳǇǳ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿ ƴŀ ƭƻǘŜǊƛť ǇƻǏǊƽŘ Ǌƻπ
ŘȊƛƴȅ ƛ ȊƴŀƧƻƳȅŎƘΣ ŘȊƛŜƭŊŎ ǎƛť ǘȅƳ ƭƛƴƪƛŜƳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ Ŧǳƴπ
ŘǳǎȊŜ ȊŜōǊŀƴŜ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀπ
ƴŜ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊπ
ƴȅŎƘΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀǎȊȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘΣ ǳƴƻπ
ǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƧ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ 
ȍŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǳƳȅǎƱȅ ƴŀǎȊŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ōťŘŊ ŘȅǎǇƻπ
ƴƻǿŀƱȅ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀƳƛ Řƴƛŀ ŘȊƛǎƛŜƧπ
ǎȊŜƎƻΦ  

                                .¦¸ ¢L/Y9¢ 

 

.ƛƭŜǘȅ ƴŀ ƭƻǘŜǊƛť ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ŎŜƴƛŜ Ϸр Ȋŀ ōƛƭŜǘΦ  

ÀȅŎȊȅƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƭƻǘŜǊƛƛ ƛ ȊŀǇǊŀπ
ǎȊŀƳȅ Řƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƴŀǎȊŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΗΗΗ  

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ tƻƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ȅŘƴŜȅΣ 

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 
ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅΗ 

 

¢t{{ Dw!b5 /IwL{¢a!{ [h¢¢9w¸ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻπ
ǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ w!CC[9 ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ п 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ нлнмΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜπ
Ǌƻǎƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ¢ƘŜ ƭƻǧŜǊȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻũŜǊǎ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 
ǇǊƛȊŜǎ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ǇǊƛȊŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻǊ ŀ ǾƻǳŎƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ 
ǎŜƭƭ ǝŎƪŜǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ [LbYΦ !ƭƭ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜǎƻπ
ǳǊŎŜǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ 
ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ  

 

                               .¦¸ ¢L/Y9¢ 

 

wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ŀǘ Ϸр ŜŀŎƘΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ƻǳǊ ǊŀƉŜ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜΗΗΗ  

https://rafflelink.com.au/grandxristmaslottery
https://rafflelink.com.au/grandxristmaslottery
https://rafflelink.com.au/grandxristmaslottery
https://rafflelink.com.au/grandxristmaslottery


н 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƎǊƻƳƴŜ th5½LBYh²!bL! ƪƛŜǊǳƧŜƳȅ ŘƻΥ ǊƻŘȊƛƴȅ aŀƭπ
ƪƛŜǿƛŎȊΣ IŀǊǾŜȅ bƻǊƳŀƴκǊƻŘȊƛƴȅ CǊŜƴŜȅΣ wŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ  
9ƳƛƭƛŀΩǎ tƛŜǊƻƎƛκ ǊƻŘȊƛƴȅ {ǳǊǳŎƛŎΣ wŜǎǘŀǳπ
ǊŀŎƧƛ CƛŎƘ ŀǘ tŜǘŜǊǎƘŀƳ κ ǊƻŘȊƛƴȅ {ƛƭǾŀΣ 
/ǳƪƛŜǊƴƛ {ǿŜŜǘ .ŜƭŜƳ κ ǊƻŘȊƛƴȅ {ƛƭǾŀΣ 
¢ŜŀǘǊǳ CŀƴǘŀȊƧŀΣ ¢ŀǊƻƴƎŀ ½ƻƻΣ wŀƴŘǿƛŎƪ 
wƛǘȊ /ƛƴŜƳŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƛƎ ¢I!bY ¸h¦ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ aŀƭπ
ƪƛŜǿƛŎȊ ŦŀƳƛƭȅΣ IŀǊǾŜȅ bƻǊƳŀƴκCǊŜƴŜȅ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ¢ŀǊƻƴƎŀ ½ƻƻΣ 9ƳƛƭƛŀΩǎ tƛŜǊƻƎƛ wŜπ
ǎǘŀǳǊŀƴǘκ{ǳǊǳŎƛŎ ŦŀƳƛƭȅΣ CƛŎƘ ŀǘ tŜǘŜǊǎƘŀƳ 
{ŜŀŦƻƻŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘκ{ƛƭǾŀ ŦŀƳƛƭȅΣ {ǿŜŜǘ 
.ŜƭŜƳ /ŀƪŜ .ƻǳǝǉǳŜκ{ƛƭǾŀ ŦŀƳƛƭȅΣ Cŀƴǘŀπ
ȊƧŀ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ wŀƴŘǿƛŎƪ wƛǘȊ /ƛƴŜƳŀΦ 



о 

 

!5w9{¸ th/½¢h²9 L 9a!L[h²9 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛΣ Ŝ-ƳŀƛƭŜΣ Ƨŀƪ ƛ 
ōƛǳƭŜǘȅƴ ǿȅǎȅƱŀƴŜ ŘǊƻƎŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΣ ǎŊ ƎƱƽǿƴȅƳ ƴŀπ
ǊȊťŘȊƛŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΣ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ Ǉƻπ
ǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇƻǇǊŀǿƴȅŎƘ tŀƵǎǘǿŀ ŀŘπ
ǊŜǎƽǿ ǇƻŎȊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƳŀƛƭƻǿȅŎƘΦ tǊƻǎƛƳȅ ƻ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴŜ 
ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ Řƻ ƴŀǎ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ȊƳƛŀƴ ōŊŘȋ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ 
ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇƱȅƴƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƻǘȅπ
ŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƻ ƴŀǳƪƛΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǿȅπ
ŘŀǊȊŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱťΣ ōŊŘȋ ȊǊȊŜǎȊƻƴŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀŎƧŜΦ 

 

.L.[Lh¢9Y! {½Yh[b!  

tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅΣ ȍŜ ƴŀǎȊŀ ǎȊƪƻƱŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ōƻƎŀǘȅ ƪǎƛťƎƻπ
ȊōƛƽǊ Řƻ tŀƵǎǘǿŀ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ǎƱǳȍȅ ŎŀƱŜƧ ƴŀǎȊŜƧ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ !ōȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ Ǝƻ ǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǿŀȍƴŜ 
ƧŜǎǘ ǘƻΣ ŀōȅ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴŜ ƪǎƛŊȍƪƛ ȊǿǊŀŎŀƴŜ ōȅƱȅ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ 
ȊŀǊŀȊ Ǉƻ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƴƛǳΦ  ½ǿǊŀŎŀƳȅ ǎƛť Řƻ tŀƵǎǘǿŀ Ȋ ǇǊƻǏπ
ōŊ ƻ ȊǿǊƻǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅǇƻȍȅŎȊƻƴȅŎƘ ƪǎƛŊȍŜƪ Ȋ ŎƘǿƛƭŊ 
ƎŘȅ ǇƻǿǊƽŎƛƳȅ Řƻ ƴŀǳƪƛ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ ǿ wŀƴŘǿƛŎƪΦ  

½ŀŎƘťŎŀƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ 
ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎȊŜƭπ
ƪƛŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Řƻπ
ǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƪǎƛŊπ
ȍŜƪ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΦ tǊƻǎȊť 
ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ǎƛť Ȋ ƴŀƳƛ 
ǘȅǘǳƱŜƳΣ ŀǳǘƻǊŜƳ ƻǊŀȊ 
ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ ǿƛŜƪΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪǎƛŊȍƪŀ ǘŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻŘǇƻπ
ǿƛŜŘƴƛŀΦ bƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ǇƻǿƛťƪǎȊŀŏ 
ƴŀǎȊ ǎȊƪƻƭƴȅ ƪǎƛťƎƻȊōƛƽǊΦ 

 

 

 

!ƭƛŎƧŀ aŀƎŘŀ .ŀǘƻǊƻǿƛŎȊ 

5ȅǊŜƪǘƻǊ ǎȊƪƻƱȅ 

 

 

 

 

 

5!¢¸ 5h ½!t!aLB¢!bL! 

ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ς tƛŜǊǿǎȊȅ ŘȊƛŜƵ ŎȊǿŀǊǘŜƎƻ ǘŜǊƳǳ 

мс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀτ½ƻƻƳƻǿŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇŀǊŀƻƭƛƳǇƛƧŎȊȅƪŀƳƛ 

п ƎǊǳŘƴƛŀτ¦ǊƻŎȊȅǎǘŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 

 

 

th{¢![ !b5 9a!L[ !55w9{{9{ 

!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ ǇƻǎǘΣ ŜƳŀƛƭǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ Ǉƻǎǘŀƭ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ tƭŜŀπ
ǎŜ ōŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƛƴ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǳǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

 

[L.w!w¸ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ 
ƛǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōƻƻƪǎ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ƭƻŀƴ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎƪ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƭƭ ōƻƻƪǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ƭƻŀƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǿŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ wŀƴŘǿƛŎƪ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ tƻƭƛǎƘ ƪƛŘǎΩ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǝǘƭŜΣ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ŀƎŜ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀǎ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  

 

 

 

!ƭƛŎƧŀ aŀƎŘŀ .ŀǘƻǊƻǿƛŎȊ 

{ŎƘƻƻƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

 

 

 

 

5!¢9{ ¢h w9a9a.9w 

ф hŎǘƻōŜǊτCƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ п 

мс hŎǘƻōŜǊτ½ƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ tŀǊŀƭȅƳǇƛŀƴǎ 

п 5ŜŎŜƳōŜǊτ9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

 



п 

 

th5/½!{ [9Y/WL 

 

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ  

¢ǊȊŜŎƛ ǎŜƳŜǎǘǊ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŜƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ǿƛŜƭƪƛƳ 
ǎǳƪŎŜǎŜƳΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ƴƛŜǎŀƳƻǿƛŎƛŜ ŘǳƳƴƛ Ȋ ƴŀǎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƻƎǊƻƳƴŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ǿ 
ȊƻƻƳƻǿȅŎƘ ƭŜƪŎƧŀŎƘΦ ¢ŜƳŀǘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛ ƴŀǎȊȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿ ǘȅƳ 
ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ ōȅƱ ƻōǎȊŜǊƴȅΣ ŀƭŜ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ŎƛŜƪŀǿȅΣ ōƻ ǇǊȊŜŎƛŜȍ 
ǇƻǊȅ Ǌƻƪǳ ǎŊ ŎȊťǏŎƛŊ ƴŀǎȊŜƎƻ ōȅŎƛŀ ƴŀ ǘŜƧ ǇƛťƪƴŜƧ ǇƭŀƴŜŎƛŜΦ 
²ƛƻǎƴŀΣ ƭŀǘƻΣ ƧŜǎƛŜƵΣ ȊƛƳŀ - ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǘǿƻƧŊ ǳƭǳōƛƻƴŊΚ ¢ǊǳŘƴȅ 
ǿȅōƽǊΣ ōƻ ƪŀȍŘŀ ƛƴƴŊ ƧŜǎǘΦ ² ƳŀƧǳ ƪǿƛǘƴƛŜ ǿƛƻǎƴŀ ƴŀƳΣ ǿ 
ŎȊŜǊǿŎǳ ǎƛť ƻȍȅǿƛŀ ǎŀŘΣ ƭƛǎǘƻǇŀŘ ǎƛť ƭƛǏŏƳƛ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀΣ ŀ ƎǊǳπ
ŘȊƛŜƵ Ǐǿƛťǘŀ ƛ ǏƴƛŜȍƴŀ ȊŀōŀǿŀΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇƻȊƴŀƭƛ ƴƻǿŜ ǊȅƳƻπ
ǿŀƴƪƛ ƻǊŀȊ Ȋŀōŀǿȅ ǇŀƭǳǎȊƪƻǿŜΣ ŀ ŎƻǘȅƎƻŘƴƛƻǿŜ ŎȊȅǘŀƴƛŜ ƪǎƛŊȍπ
ƪƛ ǎƪǳǇƛŀƱƻ ǳǿŀƎť ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻ ƭŜƪǘǳǊȊŜ ǊƻōƛƱȅ ǇǊŀŎŜ Ƴŀƴǳπ
ŀƭƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƧŜƧ ǘŜƳŀǘŜƳΦ aƛƳƻ ŘȊƛŜƭŊŎŜƎƻ ƴŀǎ ŜƪǊŀƴǳ ǳŎȊπ
ƴƛƻǿƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŀŎƘΣ Ŏƻ ǘȅƭƪƻ 
ŘƻŘŀǿŀƱƻ ƴŀƳΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳΣ ǎƪǊȊȅŘŜƱΦ hōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ Ǌƽǿπ
ƴƛŜȍ !ǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛ ¢ȅŘȊƛŜƵ YǎƛŊȍƪƛ ƻǊŀȊ 5ȊƛŜƵ ¢ŀǘȅ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀπ
ƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇƛťƪƴȅƳƛ ƭŀǳǊƪŀƳƛΦ  

½ŜǊƽǿƪŀ 
½ŀ ǿǎǇŀƴƛŀƱŊ ǇǊŀŎť ƻƴƭƛƴŜ ȊŜǊƽǿƪŀ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƴŀ ǿƛŜƭƪƛŜ ōǊŀǿŀΦ 
5ȊƛŜŎƛ ōȅƱȅ ƴŀǇǊŀǿŘť ŀƪǘȅǿƴŜ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ƭŜƪŎƧŜΦ /Ƙťǘπ
ƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŀŎƘΦ ² ǘȅƳ ǘŜǊƳƛŜ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅǏƳȅ ǿ ȊŜǊƽǿŎŜ ǘȊǿΦ αǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭέΦ /ƻ ŘǊǳƎƛ 
ǘȅŘȊƛŜƵ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƱȅ ƪǊƽǘƪŊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ƴŀ 
ȊŀŘŀƴȅ ǘŜƳŀǘ ƛ ƻǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ǉƻ Ǉƻƭǎƪǳ ŎŀƱŜƧ ƪƭŀǎƛŜ ƻ ǘȅƳΣ Ŏƻ 
ǿȅōǊŀƱȅΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť ǇƻȊƴŀŏ ǳƭǳōƛƻƴŜ Ȋŀōŀǿƪƛ ǎǿƻπ
ƛŎƘ ƪƻƭŜƎƽǿ ƛ ƪƻƭŜȍŀƴŜƪΣ ǳƭǳōƛƻƴŜ ƪǎƛŊȍπ
ƪƛΣ ǇƻŘȊƛǿƛŀŏ ǊȊŜŎȊȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǎŀƳƻπ
ŘȊƛŜƭƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻƳȅǎƱƻǿŜ ǇǊȊŜōǊŀƴƛŀΦ 
5ȊƛŜŎƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǘƻ ȊŀŘŀƴƛŜ 
ǿǎǇŀƴƛŀƭŜ ƛ ǎƱǳŎƘŀƱȅ ƛƴƴȅŎƘ Ȋ ǳǿŀƎŊΣ 
ǿƛťŎ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ōťŘȊƛŜƳȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ 
ǘť Ȋŀōŀǿť Ǉƻ ǿŀƪŀŎƧŀŎƘΦ bŀǎȊȅƳ ǎǇŜπ
ŎƧŀƭƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǿ ǘȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ōȅƱƻ 
ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴŜ ǘŜƪǎǘŜƳ ƭƛǘŜǊŀŎπ
ƪƛƳΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿǎǇŀƴƛŀƱŀ ȊŀōŀǿŀΣ ŀǊǘȅπ
ǎǘȅŎȊƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǏǿƛŜǘƴŜ ŏǿƛŎȊŜƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 
ȊŜ ǎƱǳŎƘǳΦ tƻǿǎǘŀƱȅ ǇƛťƪƴŜΣ ƪƻƭƻǊƻǿŜ ǘťŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ς ƳŀƳȅ 

5¦wLbD /[!{{9{ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ 

hǳǊ ōǊŀǾŜ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƭŜŀǊπ
ƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊϥǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōǳǘ ŜȄǘǊŜπ
ƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜπ
ǊȅŘŀȅ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀƴŜǘΦ {ǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀǳπ
ǘǳƳƴΣ ǿƛƴǘŜǊ - ǿƘƛŎƘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΚ 
5ƛŶŎǳƭǘ ŎƘƻƛŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ Lƴ aŀȅ 
ǎǇǊƛƴƎ ōƭƻƻƳǎ ŦƻǊ ǳǎΣ ƛƴ WǳƴŜ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǳǎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎΣ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ŦǳƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƴŜǿ 
ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊ ƎŀƳŜǎΦ wŜŀŘƛƴƎ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ 
ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻΣ ŀƊŜǊ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǊǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǳǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǇπ
Ǉƛƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ .ƻƻƪ 
²ŜŜƪ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŀǊŘǎΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ƭŜǎǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǎ ŀ 
ƴŜǿ ǘƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ άǎƘƻǿ ŀƴŘ 
ǘŜƭƭέΦ 9ǾŜǊȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƻȅǎ 
ŀƴŘ ōƻƻƪǎΣ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ŀŎπ
ǝǾƛǘȅ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŀǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀπ
ƎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΩ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ hǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǘŜȄǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƎƻƻŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ   



р 

 

ƴŀŘȊƛŜƧť ς ǿȅǿƻƱŀƧŊ ǳǏƳƛŜŎƘ ƴŀ ǘǿŀǊȊŀŎƘ ƛ ǊŀŘƻǏŏ ǿ ǎŜǊŎŀŎƘΦ 
tǊŀŎŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛǿƛŀŏ ƴŀ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ 
ÀȅŎȊȅƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿǎǇŀƴƛŀƱȅŎƘ ǿŀƪŀŎƧƛΦ 

Yƭŀǎŀ м-н 

¢ŜǊƳ ǘǊȊŜŎƛ ǿ ƪƭŀǎƛŜ м-н ȊŀŎȊŊƱ ǎƛť ƴƛŜǘȅǇƻǿƻΣ ƎŘȅȍ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳƛŜ ½ƻƻƳΦ bŀǳŎȊŀƴƛŜ ƴŀ ƻŘπ

ƭŜƎƱƻǏŏ ōȅƱƻ ƴƛŜ ƭŀŘŀ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΣ ŀƭŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ ŜƴǘǳȊƧŀȊƳŜƳ 

ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΦ ¢Ŝπ

Ƴŀǘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛ ǿ ǘŜǊƳƛŜ о ǇǘΦ α½ ōŀƧƪŀƳƛ Ȋŀ tŀƴ ōǊŀǘέΣ ǇƻȊǿƻπ

ƭƛƱ ƴŀƳ ǇǊȊŜƴƛŜǏŏ ǎƛť ƻŎȊŀƳƛ ǿȅƻōǊŀȋƴƛ ǿ Ǐǿƛŀǘ ōŀǏƴƛ ƛ ōŀƧŜƪΦ  

tǊȊȅǎǿƻƧŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛ ōȅƱƻ ƴƛŜ Ƴŀπ

ƱȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΣ ŀƭŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻŎƘƻŎȊƻ Ǌǿŀƭƛ ǎƛť Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ 

ǇǊȊŜǏŎƛƎŀƭƛ ǿ ȊŀǇŀƳƛťǘȅǿŀƴƛǳ ƴƻǿƻ 

ǇƻȊƴŀƴȅŎƘ ȊǿǊƻǘƽǿΦ  ² ǘȅƳ ǘŜǊƳƛŜ 

ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊƴŀƭƛ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƛπ

ƪƛ ȊŀǇŀƳƛťǘȅǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊȅǎǿŀƧŀƴƛŀ ƴƻǿƻ 

ǇƻȊƴŀƴŜƎƻ ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀπ

ǎŀŘ ƎǊŀƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ .ȅƱƻ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƭŀǜƻǊƳ Ȋ Ȋŀōŀπ

ǿŀƳƛ ƛ ƎǊŀƳƛ ƻƴƭƛƴŜ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ²ƻǊπ

ŘǿŀƭƭΣ 9ŘǇǳȊȊƭŜΣ vǳƛȊƛȊȊ ŎȊȅ ǎƱȅƴƴȅ Yŀπ

ƘƻƻǘΦ 9ƭŜƳŜƴǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜπ

ƻŘƱŊŎȊƴȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎƛŜǊ ȊŀŎƘťŎŀƱ ǳŎȊƴƛƽǿ 

Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ƴǳƪŀ ǇƻǇǊȊŜȊ Ȋŀōŀǿť ōȅƱŀ ǎŀƳŊ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŎƛŊΦ 

tǊȊȅǎǿŀƧŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛƱƻ Ȋ ǿƛťƪπ

ǎȊŊ ƱŀǘǿƻǏŎƛŊΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƻǿƛŜ Ȋ ŘǳȍȅƳ ŜƴǘǳȊƧŀȊƳŜƳ 

ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻȊƴŀǿŀƭƛ ƛ ƻŎƘƻŎȊƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ŀƪǘȅǿπ

ƴƻǏŎƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƳŀǘŜƳ ƻōŎƘƻŘƽǿ 5ƴƛŀ ¢ŀǘȅΦ .ȅƱ ƻƴ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅƳ ƳƻƳŜƴǘŜƳ ƴŀ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿ ƛ 

ǊƽȍƴƛŎ ǿ ƻōŎƘƻŘȊŜƴƛǳ ǘȅŎƘ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ !ǳǎǘǊŀƭƛƛΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƭŀǳǊŜƪ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǊƻȊƳŀǿƛŀƭƛ ƻ ǘȅƳ Ƨŀƪ 

ǎǇťŘȊŀƧŊ ŎȊŀǎ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ƻǊŀȊ Ŏƻ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƭǳōƛŊ Ȋ ƴƛƳƛ 

ǊƻōƛŏΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎŊ ǇŜƱƴƛ ȊŀǇŀƱǳ ƛ ǿȅŎȊŜƪǳƧŊ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƴƛŜǎǇƻπ

ŘȊƛŀƴƪƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ƴƛŜ ȊŀōǊŀƪƴƛŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǘŜǊƳƛŜΦ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜπ
ŀǳǝŦǳƭΣ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǊŀƛƴōƻǿǎΣ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ 
ŀ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ƧƻȅΦ ¢ƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƳƛǊŜŘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

¸ŜŀǊǎ м-н 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘŜǊƳ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ м-н ōŜƎŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȊƻƻƳ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǘŜǊƳ оΣ ŜƴǝǘƭŜŘ ϦtƻƭƛǎƘ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎ ŀƴŘ ǇƻŜƳǎϦΣ ǘƻƻƪ ǳǎ 
ƻƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ CŀƛǊȅ ¢ŀƭŜǎΦ !ŎǉǳƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻπ
Ǝȅ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊƛȊƛƴƎ ƴŜǿƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ǇƘǊŀǎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳƻǊƛȊƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ƴŜǿƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŀƳƳŀǊ ǊǳƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǿƛǘƘ 
Ŧǳƴ ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƻǊŘǿŀƭƭΣ 9Řπ
ǇǳȊȊƭŜΣ vǳƛȊƛȊȊΣ ƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ YŀƘƻƻǘΦ ¢ƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴπ
ǎŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǇǳǊŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΦ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴŘ Ŝƴπ
ǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 
CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ²ƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ Cŀπ
ǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ŎŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŀŘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƪŜŜƴ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 

 

 


